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Zakljuéna konferenca projekta Startaj karierno s potencialom!
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Zaznani izzivi pri karierni orientaciji in rezultati
projekta Startaj kariero s potencialom za
zaposlene, katerih zaposlitev je ogrozena

=

Karmen Vaupotic, vodja projekta, Fundacija PRIZMA

Doroteja Mlaker Krosel, vodja kadrovske in PR sluzbe Aluminium Kety Emmi
Nina Potocnik, upravljanje s kadri in komuniciranje znotraj skupine Impol
Masa Sega, upravljanje s ¢loveskimi viri, Holding Slovenske elektrarne
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,Upravljanje in razvoj zaposlenih, katerih zaposlitev je
i ogrozena v regiji Podravje —
Startaj kariero s potencialom!® 2017 - 2022

Izhodisc¢a za operacijo:

* ocena lokalnih zaposlitvenih izzivov na obmocju Podravja — posnetek
stanja 2016;

* priporocila studije OECD 2016;

Namen projekta je zaposlenim iz Podravja, katerih zaposlitev je ogrozena zaradi kadrovskih in organizacijskih
sprememb delodajalca, zagotoviti sistematicno nacrtovanje nadaljnjega razvoja kariere s celovito podporo v
informiranju, motiviranju in usposabljanju/izobrazevanju za lazje ter ucinkovitejSe prehode na nova delovna
mesta oz. za iskanje novih zaposlitvenih moznosti na trgu dela.
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Zaposlenim v €asu odpovednega roka ali zaposlitve 38 Infornjat!vno
za dolocen Cas zagotovljena podpora pri: osall DES UL
e pripravi nacrta za razvoj nadaljnje kariere, -
e krepitvi vescin za iskanje nove zaposlitve, vV
* spoznavanju trga dela in potencialnih delodajalcev, Motivacijski
e sofinanciranju izobrazevanja in usposabljanja glede na program
potrebe nove zaposlitve. :
& v/
Zaposlenim za ohranitev zaposlitve v podjetju =~ 596 Storitve
zagotovljena podpora pri: oseb karierne
 upravljanju kariere glede na pri¢akovanja delodajalca, asistence
e sprejemanju in prilagajanju novim nacinom dela in razvoja
kompetenc, :
» vsezivljenjskem ucenju za obvladovanje novih nalog in Vv
delovnih izzivov, Sofinanciranje

» sofinanciranju strokovnih izobraZevanj za delo. izobraZevanj

Danube Transnational Prograhmé \-lS
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Odzivi delodajalcev

e projekt spodbuja
samoiniciativnost zaposlenih,

e razvija lastno odgovornost
zaposlenih pri VZU za potrebe
dela glede na spremembe,

e krepi motivacijo in kulturo
izobrazevanja ter karierni razvoj,

e obvladuje napetosti pri
zaposlenih zaradi sprememb pri
delu, novih vlog in delovnih
nalog,...;
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»Program Startaj kariero's potencialom
priporocam vsem, ki bodo ostali brez sluzbe. Na
delavnicah sem dobila ogromno novih
informacij, strokovne in psihologke podpore, Ki
jo clovek, ko ostane naenkrat doma, e kako
potrebuje. Meni je predvsem pomagalo pri
spoznanju, da biti brezposeln ne pomeni, da je
konec sveta. Celo nasprotno, z vago pomogjo
sem spoznala kako svoj problem spremeniti v
izziv, delavnice in srecanja pa so me motivirala,
saj sem imela obveznost, za katero sem se€
uredila in organizirala. Nadgradila sem svoje
znanje tujih jezikov, kar je prispevalo, da sem
no trqu dela nastopila bolj samozavestno in se
uspeéno zaposlila.«

Martina M. i
Udelezenka programa Starta) kariero s po;e.-]cr'aio.vnf
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SODELOVANIE S PIﬂDRUiEUIM PARTNERIJEM ZAVOD RS ZA POGLED V PRIHODNOST
ZAPOSLOVANIE, OBMOCNA SLUZBA MARIBOR IN PTUJ TER DRUGIMI
KLJUENIMI SOCIALNIMI AKTERJI DO 2027:
energetski, financni, podnebni,

zdravstveni in socialno varstveni
Klju€ni kazalniki projekta: izzivi,

e promocija in informiranje v lokalnem okolju - Podravski Karierni Dialog odpuscanja zaposlenih zaradi tezav v

2017, 2018, 2019 in dva v 2021; nekaterih panogah,
razvoj digitalnih kompetenc,

neustrezna usposobljenost in manko
e 760 oseb ohranilo zaposlitev/novo zaposlenih; znanja pri nekaterih zaposlenih,
pomanjkanje ustrezne delovne sile v

nekaterih dejavnostih,
* 499 oseb zaposlenih ob izhodu glede na izobraZevanja/usposabljanja,... neugodna demografska gibanja, ..

* 965 oseb vklju€enih in izdelalo IKN,

* 620 oseb vkljucenih v dodatna zunanja izobrazevanja/usposabljanja;
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HVALA ZA POZORNOST

Vec informacij:
Karmen Vaupotic: 030 201 030, k.vaupotic@fundacija-prizma.si

Fundacija za izboljsanje zaposlitvenih moznosti PRIZMA, ustanova
Tkalski prehod 4, 2000 Maribor

www.fundacija-prizma.si
www.facebook.com/FundacijaPrizma
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Smernice nacrtovanja vsezivljenjske karierne
orientacije v luci zelene in digitalne transformacije

Zelena karierna orientacija

-\
- A\%;'

masg. Dasa Babic“:, magistra pedagoske psihologije. V projektu nacionalna koordinacijska
tocka VKO sodeluje pri organizaciji in izvajanju izobrazevanj za karierne svetovalce, se udejstvuje

domacih in mednarodnih konferenc ter simpozijev z namenom prenosa praks s podrocja karierne
orientacije ter sodeluje pri nadaljnjem razvoju storitev in pripomockov za delo z iskalci zaposlitve in

solajoco mladino.




/Zelena karierna orientacija

Skrb za okolje

St

Podnebne spremembe
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/Zelena karierna orientacija

* Profesor dr. Peter Plant, 1996

* Pristop v karierni orientaciji, ki
zasleduje koristi za okolje

e Okoljski vplivi posameznih
poklicnih izbir

 Razvojizobrazevalnih
programoyv, ki pozitivho
prispevajo k ekologiji in
podnebju
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Potreba po spremembi paradigme

Dosedanje karierne teorije: Super,
Holland, Savickas,...
Individualizem pri kariernih
odlocitvah

Gospodarska rast

e Karierna orientacija mora biti del
resitve

e Okoljsko ozavescene izbire

e Kaksen vplivimajo nase karierne
izbire na okolje?
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/elene kariere

* Pravnik, ki se ukvarja z okoljskim
pravom

* Frizer, ki dela z okolju prijaznimi
izdelki

* Gradbenik, ki uporablja okoljsko
prijazne materiale

 Zeleni Cuvaj, ki skrbi za
trajnostno vrtnarjenje v mestih
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Od zelenega k trajnostnemu

e Zaradi politike = SDG in 2015
* Mladi odrascali v tej kampaniji

* Posledice in visja raven
ozavescenosti o podnebnih
spremembah, neenakosti,
revscine po svetu

* Ali lahko vkljucimo trajnost v nas
svetovali kodeks
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Trajnostna karierna orientacija - v Sirsem
pomenu (ne zgolj zelenem...)

» 1987 Brundlandovo porocilo
* Koncept trajnostnega razvoja

e Zadovoljevanje danasnjih potreb
ne bo ogrozalo potreb prihodnjih
generacij

v'gre za ljudi, medgeneracijso
solidarnost

v'Zivimo s svetom, ne od sveta
v'etika dolZnosti
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Trajnostna karierna orientacija

,Karierni razvoj je razvoj, ki zadovoljuje
trenutne potrebe, ne da bi pri tem
ogrozal zadovoljevanje potreb prihodnjih
generacij”

e Gre za Siritev zelenega koncepta

* Trajnostna KO poudarja medsebojno
Eovezanost Cloveskih bitij, narave,
ulture, ekonomije in trga dela

* Trajnostna KO zajema socialno pravicnost,
dostojno delo, ravnovesje med poklicnim
in zasebnim, zdravje, skupnost

EVROPSKI
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Trajnostni razvoj — 17 ciljev OZN

NO GOOD HEALTH

v QUALITY GENDER
@) POVERTY AND WELL BEING EDUCATION EQUALITY
SUSTAINABLE

DEVELOPMENT

GLALS

CLEAN WATER

AND SANITATION 8 LEcENTHOAID. 10 REDUCED

ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES

1 CLIMATE 1 LIFE 1 PEACE, JUSTICE
ACTION BELOW WATER AND STRONG

1 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS
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Evropski zeleni dogovor
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Zelena delovna mesta

o Zavod Republike Slovenije
@ 22 zaposiovane

Javno povabilo ZRSZ
Zelena delovna mesta 2022

P REPUBLIKA SLOVENIJA s i iILers cv -

MINISTRSTVO ZA DELO, DRUZINO, ,
SOCIALNE ZADEVE IN ENAKE MOZNOSTI Danube Transnational Programme



d we l . r
J)
oo yseZivijenjska

karierna orientacija
nacionalna

-ﬂ:’ _ fkoordinacijska tocka

Hvala vam za va$o pozornost. R e
dasa.babic@ess.gov.si

ﬁ nacionalna
- koordinacijska tocka

Kako lahko svoj poklic opravljam bol;
zeleno; bolj trajnostno?

\ Fundacija za izboljSanje zaposlitvenih
/ ) moinosti

r
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Viri in literatura

* https://www.ncge.ie/sites/default/files/NCGE-GM5-Feature-Green.pdf
* https://njtcg.org/articles/10.16993/njtcg.25/

* https://oead.at/en/news/article/2021/11/online-euroguidance-fachtagung-green-guidance-am-11-

e (17) Miriam Dimsits & conclusions from the conference - YouTubenovember-2021

» (17) Beeredygtig karrierevejledning og green guidance - webinar af Miriam Dimsits - YouTube

» https://oead.at/fileadmin/Dokumente/bildung.erasmusplus.at/Policy Support/Euroguidance/Veranstaltungen/Fachtagung 2021/
Exploring the role of Lifelong Guidance in Sustainable Development McKenzie.pdf

» https://oead.at/fileadmin/Dokumente/bildung.erasmusplus.at/Policy Support/Euroguidance/Veranstaltungen/Fachtagung 2021/
Update on recent OECD research Mann.pdf

* https://oead.at/fileadmin/Dokumente/bildung.erasmusplus.at/Policy Support/Euroguidance/Veranstaltungen/Fachtagung 2021/
Key Note Sustainability Green Guidance and Utopia Plant.pdf

* https://careerguidancesocialjustice.wordpress.com/2020/12/07/green-guidance/comment-page-1/

* https://oead.at/fileadmin/Dokumente/bildung.erasmusplus.at/Policy Support/Euroguidance/Veranstaltungen/Fachtagung 2021/
Workshop 3 Green Guidance Integrating an_ecological vision into_career guidance.pdf
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https://www.ncge.ie/sites/default/files/NCGE-GM5-Feature-Green.pdf
https://njtcg.org/articles/10.16993/njtcg.25/
https://oead.at/en/news/article/2021/11/online-euroguidance-fachtagung-green-guidance-am-11-november-2021
https://www.youtube.com/watch?v=tF7IBEW21e0
https://oead.at/en/news/article/2021/11/online-euroguidance-fachtagung-green-guidance-am-11-november-2021
https://www.youtube.com/watch?v=1duk48QFv_Q
https://oead.at/fileadmin/Dokumente/bildung.erasmusplus.at/Policy_Support/Euroguidance/Veranstaltungen/Fachtagung_2021/Exploring_the_role_of_Lifelong_Guidance_in_Sustainable_Development_McKenzie.pdf
https://oead.at/fileadmin/Dokumente/bildung.erasmusplus.at/Policy_Support/Euroguidance/Veranstaltungen/Fachtagung_2021/Update_on_recent_OECD_research_Mann.pdf
https://oead.at/fileadmin/Dokumente/bildung.erasmusplus.at/Policy_Support/Euroguidance/Veranstaltungen/Fachtagung_2021/Key_Note_Sustainability__Green_Guidance_and_Utopia_Plant.pdf
https://careerguidancesocialjustice.wordpress.com/2020/12/07/green-guidance/comment-page-1/
https://oead.at/fileadmin/Dokumente/bildung.erasmusplus.at/Policy_Support/Euroguidance/Veranstaltungen/Fachtagung_2021/Workshop_3_Green_Guidance_Integrating_an_ecological_vision_into_career_guidance.pdf
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Smernice nacrtovanja vsezivljenjske karierne
orientacije v luci zelene in digitalne transformacije

Upravljanje ESG vidikov vpliva na donosnost, uspeh in
prezivetje podjetij

-\
o=
Ana Struna Brega I, izvrsna direktorica CER Partnerstvo za trajnostno gospodarstvo mreze

naprednih podjetij in organizacij, ki spodbujajo prehod v podnebno nevtralno gospodarstvo. V letu
2020 je bila pobudnica zaveznistva gospodarstva za zeleno okrevanje po pandemiji COVID, za kar
so v CER dobili nagrado casnika Finance.
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TRAJNOSTNI MEGATRENDI 2020 - 2030

VPLIVAJO NA POSLOVNE STRATEGIJE

PODNEBNE SPREMEMBE
PovecCevanje emisij, segrevanje planetd;
ogrozanje ekosistemoy,

povecevanje socialnih neenakosti,
politicna nestabilnost

BIOTSKA RAZNOVRSTNOST /
EKOSISTEM I
Biotska raznovrstnost in zdravje ekosistemov
ta klju€na za trajnostno prinodnost Clovestva, \

naravnega okolja in podijetij.

Rast prebivalstva
Zdravstvena kriza
Financna kriza
Varnostna kriza
Prehrambna kriza
Energetska kriza
Podnebna kriza
Geopoliticna
nestabilnost
Dekarbonizacija
Razvoj tehnologij
Vedenjska
ekonomija
Menjava generacij



=R NEUCINKOVITA UPORABA VIROV
|ZGUBA BIOTSKE RAZNOVRSTNOSTI

Globalno pridobivanje materialov od
leta 1970 3x vedje.

Proizvodnja odpadkov do leta 2050
vecje za 70 %.

Vec kot 90 % izgube biotske
raznovrstnosti.

Visoka odvisnost: strateska in
materialna.

PODIJETIA NE

MOREJO USPEVATI PLANETARNE MEJE SO PRESEZENE 4/9
NA BOLNEM PLANETU

,Prestop planetarnih mej
poveCujetveganja,dabi  N\. @\
¢lovegke dejavnosti lahko
pripeljale zemeljskisistemv o
veliko manj gostoljubno
stanje, kar bi povecalo
revscino in povzrocilo
poslabsanje Clovekove
blaginje v mnogih delih
sveta, vkljuc¢no z bogatimi
drzavami., W.Steffenn st i -

1M Beyond zone of uncertainty (high risk)

aaaaaaaaa

STRATOSPHERIC
'OZONE DEPLETION

FRESHWATERUSE .

.+ ATMOSPHERIC AEROSOL
it LOADING

(Not yet quantified)
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PODNEBNE
SPREMEMBE in
DEGRADACLA

OKOLIA

so vir strukturnih
sprememb.

Vplivajo na gospodarske aktivnosti
in s tem na financni sistem.

his Sunumer's Drought Is Fuvope's Worst in 300
Years, What Happened Last Time?! S==

e —

Suho poletje reke Ren

o | ok Stinty Sty ) . -::. o
e

German Floods Cost a Record $40
Billion, Munich Re Estimates

» Flood damages vistly exceed amount covered by insurers
« Globally. natural disasters cost $280 bilion last year

Naradlajode temperature rek ovirajo
delovanje francoskih jedrskih elektram
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Figure 1, Billlon dollar matural disssters are increasingly common in the
United States
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NET ZERO POLICY GLOBAL MAP November 2020
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Canada tabled net zero 'Biden Plan' by President- Commission tabled net zero Prime minister Suga

target legislation in elect proposing net zero target legislation in announced that Japan will
November 2020 target for 2050 ‘March 2020 aim for net zero GHG
‘emissions by 2050
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Status of net zero policy [ A
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Proposed Legislation
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In Policy Document

Vision statement fornet  Announcement of 'carbon Ina policy speech President
Target Under Discussion  2ero carbon emissionsby ~ neutrality' before 2060 by  Moon Jae-in announced that
2050in submitted LTS President Xi Jinping at UN South Korea will reach
No discussion General Assembly carbon neutrality by 2050
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C=R ZELENI DOGOVOR EU

CILJI

podnebna nevtralnost do leta 2050
redno spremljanje in prilagajanje
predvidljivost nalozb

nepovratnost podnebne nevtralnosti

GLAVNI ELEMENTI

2030: 55-odstotno zmanjSanje emisij toplogrednih plinov
(v skladu s podnebnim ciljem)

2050: neto nicelne emisije toplogrednih plinov

nacionalne strategije prilagajanja podnebnim spremembam
ustanovitev Evropskega znanstvenega svetovalnega odbora
za podnebne spremembe

AMBICIOZNO FINANCIRANIE

EU naslednje generacije (700 milijard EUR), zlasti ozZivitev in
odpornost

instrument

MFF 2021 2027 (1000 MILIJARD EUR)

od tega 500 milijard EUR za zelene nalozbe

Sklad za inovacije

Sklad za modernizacijo

I A new Circular Economy Action Plan l

l Biodiversity Strategy for 2030 l

Preserving Europe’s
natural capital

TBD with the
commissioner-
designate

\ Sustainable Transport

Revising 2030
Climate targets
Extending ETS
Climate Pact
Climate Law
Carbon Border Tax

Clean, Reliable and

Review Energy
Legislation
European
Framework for gas
Review Energy
Taxation directive

Affordable energy

Financing the transition

Transition to a
Circular Economy

European

Achieving Climate Green
Neutrality

* Clean Air and Water Action Plans

A zero pollution Europe

: ® Vision for Inclusive
The transformation of Risral Aress
agriculture and rural areas ® Africa Europe agenda
Towards a modernised and v
2 2 CAP reform proposal
simplified CAP

l ® Strategy on the sustainable use of chemicals

Deal

Leave no one behind
(Just Transition)

® European Investment Bank as European Climate Bank

® Sustainable Europe Investment Plan

® Green Financing Strategy

® Mainstreaming climate transition and sustainability in the MFF

® just Transition Instrument, including the Just Transition Fund
® Mainstreaming the Just Transition in the MFF
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95 %
ZAPOSLENIH

meni, da mora
poslovanje koristiti

vsem deleznikom
FORBES

VEC KOT 80 %
VODSTVENIH
DELAVCEV

je zaskrbljenih
zaradi podnebnih

sprememb
DELOITTE

70 %
MILENIJCEV

bi raje delalo v
podjetju, ki se
4 zavzema za
trajnostni razvoj

10 % OBJAV m
DELOVNIH
MEST

ze zahteva vsaj
eno zeleno
vescino.
LINKEDIN

71 % RAST
SPLETNEGA
ISKANJA

trajnostnega
blaga od leta

2016
FORBES

85 %
POTROS-

NIKOV

v zadnjih letih
kupuje bolj

"zeleno,,
BUSINESS WIRE

64 % GEN Z

bi placalo vec
za nakup
okoljsko

trajnostnega

izdelka
DELOITTE

82,5 %
PODIJETI
DAX40

poroca o
rezultatih
ocenjevanja ESG

ESG
GLOBALNA

SREDSTVA

bodo do leta 2025
presegla 50

bilijonov dolarjev.
BLOOMBERG

Zahteve po
ESG
razkrivanju
rastejo.
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KDO ZAHTEVA ESG IN PODNEBNE INFORMACUE?

OKVIRI, STANDARDI, CERTIFIKATI ESG POROCANJA

KUPCI UNGC OKOLJSKI SOCIALNI INVESTITORII
TCED NFRD/CSRD
SBTi S SA 8000
> | MEDNARODNA
DR7AVA SO 50001 ,
CDP EMAS ILO standardi ESRS SKUPNOST (ZN)
GRI Delovno pravo
SASB EU .
KONKURENCA B Corp Taksono POTROSNIKI
Ecovadis UPRAVLJAVSKI mifa
Green Star ¥ DEJAVNIKI ORI
ZAPOSLENI Kodeks korporativnega ZDRUZENJA
upravljanja OECD

ISO 9001

PROSTOVOLIJNI OBVEZNI




ZADEVNA
PODIJETIA

CASOVNICA

ZADEVNA
PODIJETIA

OBSEG ZAHTEV ZA
POROCANJE

ZANESLJIVOST POROCANJA
(ZAGOTOVILO TRETJE
OSEBE)

KAM PRIJAVITI
OBLIKA POROCANJA

USKLAJEVANIJE Z DRUGO
ZAKONODAIJO EU

CSRD

Direktiva glede porocanja podjetij o trajnostnosti

Vsa velika podjetja, ki izpolnjujejo vsaj 2 od 3 kriterijev:
* 250 zaposlenih oz.
* 40 mio EUR prometa oz.
* 20 mio EUR skupnih sredstev
Podjetja, ki kotirajo na urejenih trgih EU (MSP potrebujejo 3+ leta za
uskladitev)
Razen mikro podjetij, ki kotirajo na borzi

NFRD

Direktiva o nefinanénem porocanju

Veliki "subjekti javnega interesa"
z veC kot 500 zaposlenimi

* Kotirane druzbe

* Banke in zavarovalnice

2022: Sprejetje direktive EU v zakonodaji drzav ¢lanic: 1. december 3022
2023: prvi sklop standardov porocanja o trajnostnem razvoju

2024: drugi sklop standardov porocanja o trajnostnem razvoju

2026: zacetek zahtev za MSP

V uporabi od leta 2018

49.000
(75 % celotnega prometa podjetij v EU)

11.600

Vec dodanih zahtev:
Koncept dvojne bistvenosti, tveganja, bistvenost tem za zainteresiranje

strani, nematerialna sredstva, skladnost z EU taksonomijo, v prihodnost
usmerjene informacij

5 dimenzij in 4 poddimenzije

Obvezno (nacrtovan konec leta 2022)

Neobvezno

Poslovno porocilo

Letno porocilo

Elektronska oblika (v obliki XHTML v skladu z uredbo ESEF)

Na spletu, format PDF

EU Taksonomija, SFRD

EU Taksonomija
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Izvedite analizo bistvenosti in/ali
priloznosti/tveganj

Zacnite meriti ogljicni odtis podjetja
Nasvet za
podjetja:

Sprejemite znanstveno utemeljene in
ambiciozne cilje zmanjSanja emisij

Zacnite graditi strukture in procese
V SVOji organizaciji

ZACNITE
ZDA]!

Uskladite svoje upravljanje s podatki in
kontroling s standardi

Profesionalizirajte in optimizirajte kakovost
in spremljanje podatkov



Koristi

ESG

porocanja

In trajnostnega
poslovanja

so Stevilne.
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Opredelitev bistvenih tem
Opredelitev kljuénih partnerjev
ZmanjSanje stroskov
Poveéanje ué€inkovitosti

Dvig kompetenc zaposlenih
Ohranjanje talentov
Spodbujanje inovacij

Dostop do zelenih financ
Obviadovanje tveganj
Povecanje konkurencénosti

Krepitev ugleda



GREEN
STAR

Najboljsi zaveznik
uspesne zelene preobrazbe

Certifikat za uvajanje trajnostnih (ESG) vidikov 0
in podnebnega ukrepanja v podjetju rf— —! %
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TOP 7 vprasanj, ki jih morajo podjetja

razumeti na poti zelenega prehoda

1.  Kje na poti zelenega prehoda se nahajamo?

2. Kaksen je nas ogljicni in trajnostni odtis?

3. Kaj odtise povzroca?

4, Kaksna tveganja in priloznosti nam prinasa zeleni prehod?
5. Kako ambiciozne cilje si moramo zastaviti?

6. Kateri so klju¢ni ukrepi za doseganje ciljev?

7. Kako moramo porocati, spremljati napredek in dokazati doprinos?



DIGITALNO STRATESKO ORODJE

s podatki o trajnostnimem poslovanju na enem mestu

NAVIGATOR ZELENE PREOBRAZBE

za pripravo strategij trajnostnega poslovanja,
podnebnega ukrepanja in nefinancnega porocanja

CERTIFIKAT ODLICNOSTI

za napredek na poti zelene preobrazbe podjetja, ki
vklju€uje strukturirano uvajanje ESG nacel in
podnebnega ukrepanja



Pomaga obvladovati poslovna
tveganja zelene preobrazbe

Krepi konkurencni polozaj
podjetja

Koristi
GREEN STAR

lzboljSuje dostop do
financnih trgov

Dviga ugled in
kredibilnost

za podjetja

Povecuje ucinkovitost poslovanja
in niza stroSke

Pripravlja podjetja na zahteve
nefinancnega porocanja

Q0 000 O
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GREEN
STAR

Green Star temelji na
glavnih mednarodnih
ESG standardih,
okvirjih, EU zakonodaiji

D
DEVE[.OPMENT F O RUM Q‘CDP
Gé‘:‘gALS DISCLOSURE INSIGH

Tcm I TASK FORCE ON CLIMATE-RELATED
FINANCIAL DISCLOSURES

Climate
Disclosure
Standards
Board




Kako deluje GREEN

=

IZMERI

VPRASALNIK

@ Konkretni

kvalitativni in

kvantitativni
podatki

115 vprasanj

OCENI

Utez glede na sektor
Stevilo tock

Individualni kriteriji na
vsakem podrocju ESG

Specificni kriteriji

STAR?

el

VALIDIRA

<]

45 - 90 min

Potrditev
verodostojnosti

o)
i
0

Ugotovitev
skladnosti

Vzoréno
preverjanje

Predlozitev
dokazil

IZDA POROCILO

Obvladovanje tveganj
Podnebni odtis
Podnebni cilji in ukrepi
Trajnostni vidiki ESG
E (okoljski vidik)

S (druzbeni vidik)
G (upravljanje)

Q

IZDA CERTIFIKAT

F A e e

Zelena zvezda
Zeleni voditelj
Odlocni izzivalec
Nadebuden pionir

Pogumni zacetnik

GREEN
STAR



Porocilo
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GREEN
STAR

%%
PRIDOBITE Green Star : a :
in zmagajte na poti zelene o
preobrazbe!
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Hvala za vas cas in trajnostno v prihodnost!

ana.strunabregar@cerslo.si

| —

— PARTNERSTVO Sustainable
ZATRAJNOSTNO Business

=== GOSPODARSTVO  Network
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Smernice nacrtovanja vsezivljenjske karierne
orientacije v luci zelene in digitalne transformacije

Delovna mesta in vescine za zeleni prehod

/\
T \%;'
Kim Turk Mehes, visja menedZerka v Deloitte Slovenija, kjer vodi podrocji javnega sektorja in

trajnosti. Izkusnje in znanja je pridobivala na vidnejsih delovnih mestih. V organizaciji EIT Climate-KIC kot
vodja strateskega programa za prehod Slovenije na krozno gospodarstvo. Verjame, da je zeleni prehod
tako javnega kot zasebnega sektorja tesno povezan z razvojem zelenih znanj in vescin, saj je cloveski
kapital tisti, ki bo omogocal in poganjal trajnostni razvoj.




Pomen zelenih delovnih mest in vesScin
Na podrodju upravljanja s kadri je potrebno opredeliti prihodnje potrebe in cilje, tako iz vidika Stevila

zaposlenih, kot tudi klju¢nih kompetenc

« Kaj so zelena delovna
mesta in vescine?

« Kako lahko njihov razvoj
in strateska umestitev
prispevata k zelenemu

prehodu organizacije ter
k uspesnemu in
konkurencnemu
poslovanju?

46 | Copyright © 2022 Deloitte

—

Podjetja sledijo javnim pobudam
za trajnostno naravnano druzbo

/

Trajnostne smernice in
reforme kljucno vplivajo na
obrat k trajnostnemu
poslovanju.

- ef

Q
\ u
Zelena delovna mesta in e

vescine bodo v prihodnijih
letih nadomestila Stevilna
tradicionalna delovna

mesta.

zaradi zagotavljanja skladnosti z

regulatornim okvirom in

razumevanja svoje vioge na poti do

ogljicne nevtralnosti.

\

o 6 Z »zelenitvijo«
1 I gospodarstva se ze

in poklici.

! /

Razvoj konceptov zelenih delovnih

mest in vescin je priloznost in nuja

za bolj oprijemljiv in ciljno usmerjen

pristop k »ozelenitvi« gospodarstva
in industrije.

-

razvijajo novi sektorji



Zelene vescine in delovna mesta za zeleni prehod

A

Zelene vescine

» Nujno potrebne za spopadanje z okoljskimi izzivi in
za uresnicitev poslovnin priloznosti zelenega
prehoda.

« Tehnicne vescine, znanja, sposobnosti, potrebne za
soocanje z okoljskimi izzivi na podrodjih:

 narava in biodiverziteta,
« podnebne spremembe in razogljicenje,
« zmanjsanje odpadkov in onesnazenja.
« Vescine, ki jin potrebujejo zaposleni na zelenih
delovnih mestih.

« Do neke mere jih . potrebujemo vsi, ne glede na
funkcijo oz. naloge.

« S transformacijo poslovanja se potreba po zelenih
vescinah povecuje.

/elena delovna mesta

o

 Delovna mesta s specializiranimi viogami, na
specifi¢nih podrodjih, s ciliem izboljSanja okoljskih
izidov za organizacijo (vodje trajnostnega razvoja,
svetovalci za obnovljive vire energije, okoljski
inzenirji ipd.).
« Pomembne vescine:
* inzenirske in tehnicne,

znanstvenoraziskovalne,

nadzorne,

vescine operativnega upravljanja,

mehke vescine (kreativnost, prilagodljivost,
odpornost in empatija).

 »/Zelenitev« Stevilnin delovnih mest, ki v pretekl|osti
niso bila zelena.

47 | Copyright © 2022 Deloitte



Zelena delovna mesta danes...

UGOTOVITVE STUDIJ

« Zelena delovna mesta imajo pozitivne ucinke na zaposlenost, visjo
izobrazbeno strukturo in vecje gospodarske ucinke.

« Povprasevanje po zelenih vescinah se povecuje in ponekod beleZi Ze
dvomestno rast.

« Strokovnjaki za trajnostni razvoj so vedno pogosteje vkljuCeni v
strateSke razprave na vodstveni ravni in v korporativno odlocanje, zato
morajo poleg tematskega znanja razvijati tudi vescine vplivanja in
strateSkega odlocanija.

« Ostali zaposleni se zacCenjajo zavedati pomena in ucinkov zelenega
prehoda na poslovanje, zato je pomembno, da jih podjetja spodbujajo
k nadgradnji svojih znanj in vescin, da se bodo uspesno spopadli z

novimi izzivi ki jin prinasa zeleni prehod.

« Preobrazba delovne sile prilagojena posameznemu delovnemu mestu
in funkciji.

48 | Copyright © 2022 Deloitte




... in jutri
Studija Deloitte v prihodnjih letih napoveduje &tiri kljucne premike na podrocju zelenih vescin in
delovnih mest.

Vloga strokovnjakov za Nespecializirana Potrebne bodo Stevilne Prehod v zeleno
trajnostni razvoj se bo delovna mesta bodo spodbude, ki bodo gospodarstvo bo
vecala, ekipe, zadolzene zahtevala dolocene omogocile razvoj spodbudil razvoj novih
za trajnostni razvoj, pa zelene vescine. zelenih znanj in vescin, panog in delovnih mest,
bodo pridobile na |zobraziti je treba ki bodo delavcem iz npr. na podrocju
pomenu, saj jim bo trenutno delovno silo industrij z visokimi zajema in shranjevanja
zaupana vodilna vloga ter jo opremiti z izpusti CO2 omogocile vodika in ogljika.
pri zeleni preobrazbi ustreznimi zelenimi prehod v okolju
podjetij. znanji in prijaznejSe industrije.
kompetencami,
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Strateske usmeritve

Podpora zelenim delovnim mestom in kompetencam v Sloveniji raste, manjka pa aktualna

analiza stanja in aktivno vkljuCevanje zasebnega sektorja.

Strateski-okvir-v-Sloveniji

Slovenski strateski dokumenti skladno s smernicami EU
izpostavljajo pomen ustvarjanja zelenih delovnih mest,
pridobivanje novih znanj ter prilagajanje obstojecih vescin
za prehod v zeleno gospodarstvo:

« Slovenska industrijska strategija 2021-2030:

« vzpostavitev platforme za spremljanje trendov in
potreb trga dela

« Dolgorocna podnebna strategija Slovenije do 2050:
« spodbujanje in sodelovanje pri razvoju vescin za
trajnostni razvoj in podnebne spremembe
« Strategija pametne specializacije, Strategija razvoja
Slovenije 2030, Znanstvenoraziskovalna in inovacijska
strategija Slovenije 2030, Nacionalni energetski in
podnebni nacrt:

*  prepoznavajo vlogo zelenih vescin za prehod v
zeleno in krozno gospodarstvo ter predvidevajo

ukrepe, spodbude in programe za njihov razvo;.
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Evropski zeleni
dogovor
Osnova trajnostne
preobrazbe

evropskega
gospodarstva

Razvojni-projekti-in-pobude

Nacrt za okrevanje in odpornost
Ublazitev posledic pandemije Covida-19
Zelena delovna mesta katalizator prehoda v krozno
gospodarstvo
Ukrepi za krepitev odpornosti trga dela skozi krepitev
zelenih vescin v izobrazevalnih procesih
Zavod Republike Slovenije za zaposlovanje
« Subvencija za zaposlitev brezposelnih za nedolocen
cas
« 1,5mio EUR (2021-2024) iz Podnebnega sklada
« Poklici in dejavnosti delodajalca opredeljeni glede na
odtenek zelenosti

e 65+ oseb (velika vecina moskih, ~50% mladih)
LIFE IP Care4Climate

« Povezuje 15 partnerjev (javno, nevladno, zasebno)
« Razvija nacrt usposabljanja in nacionalno
kvalifikacijsko platformo




Od strateskih usmeritev do akcije

Opazen je velik razkorak med strategijami in dejanskimi ukrepi ter implementacijo v sektorjih,
Se posebej v zasebnem. Vidni so nekateri premiki, a ne sistemski.

Umanotera - Spodbujamo zelena delovna mesta

« Leta 2014 izvedena edina celovita studija na podrocju zelenin delovnih mest v Sloveniji
« Primeri dobrih praks na podrocju zelenih delovnih mest v Sloveniji

o

« StrateSke usmeritve, ukrepi in aktivnosti korak v pravo smer,
a za sistemsko urejanje podrocja na ravni izobrazevanja,
vsezivljenjskega ucenja in zaposlitvene politike je potrebno

storiti vec.
KljuCna izhodis¢aza ] = Za uspesnost ukrepov je nujno razumeti trenutne in iskane
ustrezen premik profile zaposlenih, da bi lahko uspesno odgovarjali na izzive

zelenega prehoda.

« Nujna aktivna vkljucitev gospodarstva v oblikovanje ukrepov,
ki v sodelovanju in ob podpori drzave lahko uspesno
prispeva k zeleni transformaciji delovne sile.
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Pot do zelenih delovnih mest

Potrebna je sprememba kulture podjetja ter izobrazba vseh zaposlenin o trajnostnem razvoju in

prispevku posameznika k preobrazbi podjetja.

Razumevanje trenutnega
stanja

Prepoznavanje potrebnih
profilov in vescin za zeleni
prehod ter ocena zelenih

znanj in vescin, ki jin
zaposleni ze imajo.
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Zelena delovna mestain
veScine kot del celostne
poslovne in trajnostne
strategije

Podroben nacrt za razvoj
ustreznih znanj in vescin za
zeleni prehod kot del
sistemskega pristopa k
trajnostnemu poslovanju.

Zelene vescine in znanja
vseh zaposlenih

Vkljuc€evanje vseh poslovnih
funkcij v trajnostno
preobrazbo ter
izobrazevanje in
usposabljanje vseh
zaposlenih za zeleni prehod.



Za zakljucek r
Razvijajmo vescine za zeleno prihodnost! .

NAJNOVEJSI TRENDI A

« Zelene vescine in delovna mesta so ze veC kot desetletje del diskurza o
trajnostnem gospodarstvu.

« V zadnjih letih znatno povecanje povprasevanja po strokovnjakih za trajnostni
razvoj.

« Organizacije, ki ze sprejemajo ukrepe za vlaganje v zelena znanja in vescine
med zaposlenimi, bodo vodile zeleni prehod in ustvarjale nove poslovne
priloznosti in delovna mesta.

KLJUCNE SMERNICE

« Smiselno je aktivno razmisljati o sistemski ureditvi razvoja delovnih mest in
zelenih vescin za ohranitev konkurencnosti poslovanja ter za prispevek k
evropskim prizadevanjem za trajnostni razvo.

« Zelene vescine so klju¢ do odklepanja Cloveskega kapitala, ki bo poganjal zeleni
prehod.
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Kontakt

/ vami razvijamo zelena delovna mesta in kompetence
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Kim Turk Mehes
E-posta: kturkmehes@deloittece.com
Telefon: +386 30 607 099

Niko Korpar
E-posta: nkorpar@deloittece.com
Telefon: +386 30 344 474

Jus Javornik
E-posta:

jjavornik@deloittece.com
Telefon: +386 40 506 007

Deloitte.
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Smernice nacrtovanja vsezivljenjske karierne
orientacije v luci zelene in digitalne transformacije

o

dr. Rene Schmidpeter, mednarodni strokovnjak, soustanovitelj M3TRIX
Instituta za trajnostno preobrazbo, ustanovni direktor Centra za napredno
trajnostno upravljanje (CASM), generalni sekretar Svetovnega instituta za
trajnost in etiko ter podpredsednik Globalnega instituta za korporativno
upravljanje (GCGI).
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Zavod Republike Slovenije
7a zaposlovanje

ODMOR

Povezite se z vsaj 1 osebo in predstavite:

Kaksna je vasa zgodba?

Kako ste povezani z vsezivljenjsko karierno orientacijo?

Danube Transnational Programme
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za zaposloval

Strateska vloga kadrovskega managementa pri
vsezivljenjskem nacrtovanju kariere zaposlenih
glede na spremembe - dobre prakse in izzivi
delodajalcev pri kadrovanju (okrogla miza).

o

Dr. Danijela Brecko, Sofos - Institut za upravljanje znanja in razvoj talentov
Urska Stanovnik, Optiweb

Maja Majstorovic¢ Hajdukovi¢, Agile People Slovenia

Anisa Faganelj, Akademije HR pri AMZS MZS
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(Za)misel za vsezivljenjsko karierno
orientacijo zaposlenih s priporocili ukrepov
do 2027

//A\\z

mag. Nastja Mulej, Trenerka de Bonovih (in drugih) metod
kreativnega ter kriticnega razmisljanja

mag. Bernard Memon, direktor ZRSZ OS MB

mag. Tomaz Zirovnik, direktor ZRSZ OS PT

Jolanda Lasic, Zveza svobodnih sindikatov Slovenije
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mag. Bernard Memon,

direktor Zavoda RS za zaposlovanje, OS Maribor

mag. Tomaz Zirovnik,

direktor Zavoda RS za zaposlovanje, OS Ptuj

SN

ga. Jolanda Lasic,

sekretarka Obmocne organizacije Zveze svobodnih sindikatov Slovenije

Podravja in Koroske
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4 )
mag. Bernard Memon,

direktor Zavoda RS za zaposlovanje, OS Maribor

\ Y

4 )
Kako se zavod povezuje v lokalnem okolju in Sirse z drugimi
partneriji, ko iS¢e nove priloznosti za iskalce zaposlitve?

\ Y

Co L A
Vsaj 5 konkretnih primerov.
5 minut.
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Orencinn®

Za zaposlovanije



4 L ox. ] )
mag. Tomaz Zirovnik,

direktor Zavoda RS za zaposlovanje, OS Ptuj

\_ Y
Kako poteka nagovarjanje iskalcev zaposlitve za vkljucevanje v APZ
ukrepe in druge projekte, kot npr. Startaj kariero s potencialom in
eDigiStars?

N\ Y

. L A
Vsaj 5 konkretnih primerov.
5 minut.
\_ /
f Y 4 ,
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mag. Bernard Memon, mag. Tomaz Zirovnik,

direktor Zavoda RS za direktor Zavoda RS za
zaposlovanje, OS Maribor zaposlovanje, OS Ptuj

KakSne ukrepe in/ali programe APZ

ter projekte nacrtuje zavod za 5
zaposlovanje za iskalce zaposlitve oz. § 5
ali so kak$ne ideje/predlogi za njih | £
do leta 20277
oo nterreg
B T i

eDigiStars



ga. Jolanda Lasic,

sekretarka Obmocne organizacije
Zveze svobodnih sindikatov
Slovenije Podravja in Koroske

= Socialni dialog ekonomsko-socialnega
sveta je ponovno zazivel. Ali se ze ve,

na katerih podrocjih bo prislo do
novosti pri novem ZDR1?

Cim bolj konkretno, prosim.

5 minut.
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mag. Bernard Memon,

mag. Tomaz Zirovnik,

ga. Jolanda Lasic:

g, @
C N
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% Fundacija za izbolj3anje zaposlitvenih Zavod Republike Slovenije
moinosti § n
Za zaposlovanje

EVRAPSK MINISTRSTVO ZA DELO, DRUZINO,

SOCIALNI SKLAD

n EVROPSKA UNIJA REPUBLIKA SLOVENIJA TRIN— A c” “

SOCIALNE ZADEVE IN ENAKE MOZNOSTI Danube Transnational Programme
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(3) zagotavljati

kakovostne in

. 2) dosegati o aktnost

(]_) dosegatl ( ) y g celovite ?ktl'vT(OStl
) prozne in vsezivljenjske

dostojno . karierne orientacije

vdarne Obllke zaposlenih v casu

zaposlovanja sprememb

delodajalca do
2027.
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Ekipe po
6 ljudi:

3 spredaj,
3 zadaj

Vsak si vzame 1 ... ROZA LIST BELI LIST MODRI LIST
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Na vrh lista
(roza, belega
ali modrega)
Si napisite vas
fokusni

stavek:

\_

J

EVROPSKA UNIJA

.,

. *

@

PRI ZMA ) B
Fundacija 7a izbolj3anje zaposlitvenih Zavod Republike Slovenije SOCIALNI SKLAD

/ { P"

moinosti !
za zaposlovanje

NALOZBA V VASO PRIHODNOST

REPUBLIKA SLOVENUA

» MINISTRSTVO ZA DELO, DRUZINO,

SOCIALNE ZADEVE IN ENAKE MOZNOSTI

=

interreg A

Danube Transnational Programme



Na vrh lista

Si napisite

vas fokusni

stavek:

S PRIZMA

b \ Fundacija 7a izboljSanje zaposlitvenih
/ V’" moinosti

Spomnite ali
izmislite si primer
dobre prakse za
doseganje
dostojnega dela.

Navedite

predloge
aktivnosti/ukre-
pov/programov:
Kako dosegati
zadovoljstvo na
delovhem
mestu?

r
€
Zavod Republike Slovenije

Za zaposlovanije

4 )
Spomnite ali

izmislite si primer
dobre prakse za
doseganje
prozne in varne
oblike
zaposlovanja.

Navedite
predloge
aktivnosti/ukre-
pov/programov:
Kako dosegati ali
uvajati nove

oblike dela?
\ /

EVROPSKA UNIJA REPUBLIKA SLOVENDA

EVROPSKI
SOCIALNI SKLAD
NALOZBA V VASO PRIHODNOST

MINISTRSTVO ZA DELO, DRUZINO,
SOCIALNE ZADEVE IN ENAKE MOZNOSTI

Spomnite ali
izmislite si primer
dobre prakse za
zagotavljanje
kakovostnih in
celovitih
aktivnosti

vsezivljenjske
karierne
orientacije
zaposlenih,
katerih
zaposlitev je
ogrozena.

interreg A

Danube Transnational Programme



Napisite vsaj
5 odgovorov
Za vas
fokusni
stavek

Spomnite ali
izmislite si primer
dobre prakse za
doseganje
dostojnega dela.

Navedite
predloge
aktivnosti/ukre-
pov/programov:
Kako dosegati
zadovoljstvo na
delovnem
mestu? -> Vsaj 5
odgovorov.

4 Spomnite ali )

izmislite si primer
dobre prakse za
doseganje
prozne in varne
oblike

zaposlovanja.

Navedite
predloge
aktivnosti/ukre-
pov/programov:
Kako dosegati ali
uvajati nove
oblike dela? ->

Spomnite ali
izmislite si primer
dobre prakse za
zagotavljanje
kakovostnih in
celovitih
aktivnosti
vsezivljenjske
karierne
orientacije
zaposlenih,
katerih
zaposlitev je
ogrozena. -> Vsaj
5 odgovorov.

\_Vsaj 5 odgovorov. Y,
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" n : o MINISTRSTVO ZA DELO, DRUZINO, 2 v
~ ,,',\ Fundacia 2 xbolianje mpostivenin. - Zavod Republike Slovenije Danube Transnational Programme

SOCIALNE ZADEVE IN ENAKE MOZNOSTI

)
I. JF REPUBLIKA SLOVENUA . |lll.3"e3 -

moinosti !
za zaposlovanje




% )))

@
A\ PRIZMA ,Q - EVROPSKA UNLIA A REPUBLIKA SLOVENA Interreg B2

i Fundacija za boljSanje aposiitvenin  Zavod Republike Slovenije SOCtACRI SR TAD MINISTRSTVO ZA DELO, DRUZINO, ' e
gy ' motnosti % slovanje NALOZBA V VAEO PRINODNOST SOCIALNE ZADEVE IN ENAKE MOZNOSTI Danube Transnational Programme




Svoj (roza, beli, modri) list dajte w—
zdaj desnemu sosedul.

Vzemite list od levega soseda.
Preberite.

Napisite novih 3-5 predlogov.

s

« I. :
EVROPSKA UNIJA W REPUBLIKA SLOVENIA
Va0 . HILSIIre -
. EVROPSK v ~
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Napisite
novih 3-5
odgovorov
Za vas
fokusni
stavek

Spomnite ali
izmislite si primer
dobre prakse za
doseganje
dostojnega dela.

Navedite
predloge
aktivnosti/ukre-
pov/programov:
Kako dosegati
zadovoljstvo na
delovnem
mestu? -> Vsaj 3
odgovore.

4 Spomnite ali )

izmislite si primer
dobre prakse za
doseganje
prozne in varne
oblike

zaposlovanja.

Navedite
predloge
aktivnosti/ukre-
pov/programov:
Kako dosegati ali
uvajati nove
oblike dela? ->

Spomnite ali
izmislite si primer
dobre prakse za
zagotavljanje
kakovostnih in
celovitih
aktivnosti
vsezivljenjske
karierne
orientacije
zaposlenih,
katerih
zaposlitev je
ogrozena. -> Vsaj
3 odgovore.

\_Vsaj 3 odgovore./
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za zaposlovanje




% )))

@
A\ PRIZMA ,Q - EVROPSKA UNLIA A REPUBLIKA SLOVENA Interreg B2

i Fundacija za boljSanje aposiitvenin  Zavod Republike Slovenije SOCtACRI SR TAD MINISTRSTVO ZA DELO, DRUZINO, ' e
gy ' motnosti % slovanje NALOZBA V VAEO PRINODNOST SOCIALNE ZADEVE IN ENAKE MOZNOSTI Danube Transnational Programme




6-3-5 Brainwriting (Bernd Rohrbach, 1968)

Originalno: Sodobno:

* 6o0seb * 6o0seb

* 3ideje * 5idej

* 5 minut * 3 minute

= 108 idej v pol ure =125 idej v 18 minutah

)
. =

@
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Se en krog.

Svoj (roza, beli, modri) list
dajte zdaj desnemu sosedu.

Vzemite list od levega soseda.
Preberite.

Napisite novih 3-5 predlogov.

i r

‘ aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa Zavod Republike Slovenije
e
- za zaposlovanje

s

W REPUBLIKA SLOVENLJA

MINISTRSTVO ZA DELO, DRUZINO,
SOCIALNE ZADEVE IN ENAKE MOZNOSTI

interreg A

Danube Transnational Programme



Napisite
novih 3-5
odgovorov
Za vas
fokusni
stavek

Spomnite ali
izmislite si primer
dobre prakse za
doseganje
dostojnega dela.

Navedite
predloge
aktivnosti/ukre-
pov/programov:
Kako dosegati
zadovoljstvo na
delovnem
mestu? -> Vsaj 3
odgovore.

4 Spomnite ali )

izmislite si primer
dobre prakse za
doseganje
prozne in varne
oblike

zaposlovanja.

Navedite
predloge
aktivnosti/ukre-
pov/programov:
Kako dosegati ali
uvajati nove
oblike dela? ->

Spomnite ali
izmislite si primer
dobre prakse za
zagotavljanje
kakovostnih in
celovitih
aktivnosti
vsezivljenjske
karierne
orientacije
zaposlenih,
katerih
zaposlitev je
ogrozena. -> Vsaj
3 odgovore.

\_Vsaj 3 odgovore./
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Svoj (roza, beli, modri) list dajte w—
zdaj desnemu sosedul.

Vzemite list od levega soseda.
Preberite.

Napisite novih 3-5 predlogov.

s
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v . 4 C )
Podvprasanja . ~- prediog! ”
N .. predlogi aktivnosti/ukrep Kako zagotavljati
V POMOC Za aktivnosti/ukrep ov/programov: kakovostne in
: _ ov/programov: Kako dosegati celovite aktivnosti
novih 3-5 Kako dosegati ali uvajati nove Vsez"’_'le“JSke
OngVO rov: zadovoljstvo na oblike dela? karierne
delovnem orientacije
mestu? zaposlenih,
: -S> RAZMIgLJAJTE katerih ZapOSIiteV
O DRUGIH je ogrozena?
-> RAZMISLJAJTE OBLIKAH
O ODNOSIH IN ZAPOSLOVANIJA -> RAZMISLJAJTE
KOMUNICIRAN- !,N FLEKSIBILNEJ- O NOVIH OBLIKAH
JU. SEM DELOVNEM INFORMIRANIJA.
N CASU. )
f ', & £
o\ PRIZMA ’ B sons e W0LEITEG

= . g 3 » ndacks 1 eboarj rpocttverh Zavod Republike Slovenije

’ Danube Transnational Programme
za zaposlovanje

SOCIALNE ZADEVE IN ENAKE MOZNOSTI
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Svoj (roza, beli, modri) list dajte w—
zdaj desnemu sosedul.

Vzemite list od levega soseda.
Preberite.

Napisite novih 3-5 predlogov.

s
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. EVROPSK v ~
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4 )

Podvprasanja i
P o J akti.\./r?(l)f’gl/zilrep .. predlogi Kako zagotavljati
V POMOC Z4 ov/programov: aktivnosti/ukrep kakovostne in
. _ N ov/programov: celovite aktivnosti
novih 3-5 szo dl9segat| Kako dosegati vsezivljenjske
OngVO rov. £ dO\:o stvo na ali uvajati nove karierne
elovnem oblike dela? orientacije

mestu?

-> RAZMISLIAJTE

-> RAZMISLJAJTE

zaposlenih,

katerih zaposlitev
je ogrozena?

5 O VARNOSTI
ZAPOSLITVE IN > RAZMIELJAITE
N|ANGPR|_AAJE\|@|:/|JU SOCIALNI O NOVIH OBLIKAH
Creren ) VARNOSTI. SVETOVANJA.
N Y

=

REPUBLIKA SLOVENUA

! MINISTRSTVO ZA DELO, DRUZINO, il "e m e& -

SOCIALNE ZADEVE IN ENAKE MOZNOSTI Danube Transnational Programme

K4,9/€p i)
fo 4 PRIZMA i

\ undacija za | bouc nuposmmu Zavod Republike Slovenije
v . N £ ” za zaposlovanje
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Svoj (roza, beli, modri) list dajte w—
zdaj desnemu sosedul.

Vzemite list od levega soseda.
Preberite.

Napisite novih 3-5 predlogov.

s
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